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Vyrobni kapacita

pr.: Hypermarket TESCO ma mésicné 193 600 zakaznikd, coz cini 80% kapacity pokladen. Vedeni se
rozhodlo zvysit vyuziti kapacity z 80% na 90% a prodlouzit pracovni dobu o 10%. Pro kolik zakaznik(
by museli v obchodnim domé vybudovat nové pokladny, pokud se diky reklamni kampani zvysi na
250 000 zakaznikd/meésic.

X = % 100 [%] = 242 000 zakaznikdl

VKi= 242 000 - 1,1 [navyseni pracovni doby o 10%] = 266 200 zakaznik{
VK, = 266 200 - 0,9 [navyseni VK 0 10%] = 239 580 zakaznikl = skuteéné vyuziti VK
Pokladny = 250 000 - 230 580 = 10 420 zakaznikd

pr-: Vsechny pokladny hypermarketu TESCO miize projit 213 600 zakaznikl, hypermarket planoval, ze v
mésici bfeznu vyuzije kapacitu na 84,27%. Skutecna byla 193 600 zakaznikd, urcete:

a) kolik ¢ini skute¢né vyuziti kapacity pokladen

b) % splnéni planu

a)

X = % 100 [%] = 90,6%

b)

olan: 84,27% - 213 600 = 180 000 zakaznikd

% spinéni planu = —213600 100 (%] = 107%

180 000
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Efektivnost
pF.:

Ukazatel Zavod A Zavod B Celkem
Pocet pracovnikt 10 30 40
Vyroba v Mil. 7 22 29
Naklady v Mil. 6 20 20

a) zjistéte, ktery ze zdvodi ma lepsi rentabilitu na 1 pracovnika
b) urcete produktivitu prdce celého podniku pri sniZzeni poctu pracovniki o 10% a zvyseni vykoni o

20%
a)
podnik A: 7 - 6 = 1 Mil. vynosy
RPA = 1 Mil = 0,1 Mil. = 100 000 K¢& ik
A = W =0, il. = ¢/pracovnika

podnik B: 22 - 20 = 2 Mil. vynosy

2 Mil.

RPy, = ———— = 0,066667 Mil. = 66 667 K¢/pracovnika
30 prac.
b)
29 Mil. 80%
XMile e 100% (vykony se zvysily o 20%)

x = 34 800 000 K¢

ZI0N o] - [ oSO 100%
DAl o] = LU 90% (pracovnici se snizili o 10%)

x = 36 pracovniki

34 800 000
PP = — 3 - 966 667 vyrobki/pracovnika
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pr.:

Ukazatel Zavod A Zavod B Celkem
Pocet prac. 2007 120 140 260
PP 2007 ks/prac. 2 084 2 286 4370
Plan. vyroba 2008 (ks) 260 000 310 000 570 000

a) Vypocitejte, zda zdvody budou muset v roce 2008 zvysit produktivitu prdce tak, aby mohly splnit
pldn vyroby, za predpokladu, Ze se nezméni pocet pracovnikt
b) vypocitejte produktivitu prdce za rok 2007, za cely podnik, zaokrouhlete
a)
Zavod A:
120 - 2084 = 250 080 ks
260 000 (plan) - 250 080 (skutecnost) = 9 920 ks/pracovnika (potiebujeme navic)
PP = 260000 2080 =1,0396673 -2 080 = 2 167 ks/pracovnika (musime zvysit)
250 080
Zavod B:
140 - 2 286 = 320 040 ks
310 000 (plan)- 320 040 (skutecnost) = 10 040 ks/pracovnika (mame navic)

1
PP = ﬂ -2 286 = 0,9686289 - 2 286 = 2 214 ks/pracovnika (musime snizit)
320 040
o vyrA + vyrB VYSTUP
prac. A + prac. B VSTUP

pr-.: Linka md kapacitu 200 vyrobki/h., skutecné odpracovala 3 410h (682 000 vyrobkd). Skutecné
hhotovila 610 540 vyrobkd. (rozdil 71 460). Rok mél 260 pracovnich dni, pracovalo se na 2 smeny, opravy
trvaly 35 hodin.

a) Vypocitejte koeficient extenzivniho vyuZziti
b) Vypocitejte, o kolik ks [ze skutecné zvysit v pristim roce vyrobu, je-li produktivni schopnost
vyrobni kapacity linky 85% a zdroven zvyseni doby provozu linky o 1h denné

skutecny cas 3410 _

Ke = ——=0,83-100[%] = 83%

casovy fond (max.cas) B T 4125

skutec¢ny cas = 3 410h / R

casovy fond = 260 (dni) - 2 (smény) - 8 (1 sména = 8h) = 4 160h - 35 = 4 125h

a) Ke (koeficient) =

b) VK = CF - vykon (vyrobky/h) = CF - 200

CF = 260 (dni) - 17 (hodin, 2 smény + 1h navic/den) = 4 420h - 35h (opravy) = 4 385
VK = 4 385h - 200 vyr. = 877 000 vyr. - 0,85% = 745 450 vyr.
Mozné zvyseni = 745 450 - 610 540 = 134 910 vyr.
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Odpisy
pF-: Stroj, porizovaci cena = 400 000KC, doprava = 20 000KS, montaZz = 20 000KC, rovnomerné odpisy, 2.
skupina, odpisové sazby jsou: 11% a 22,25% (viz. danové zdakony)= celkova cena 440 000 K¢

Rovnomeérné odpisy:

Rok Odpisova sazba Odpis (K¢) Opravky (Kc) Zustatkova cena
(K¢)

2008 11 % 48 400 48 400 391 600

2009 22,25 % 97 900 146 300 293 700

2010 22,25 % 97 900 244 200 195 800

2011 22,25 % 97 900 342100 97 900

2012 22,25 % 97 900 440 000 0

Pozn.: odpisy se pocitaji vidy z PC (tzn.: 440 OOO - 11% nebo dalsi roky 440 OOO - 22,25%)

Rovnomérné odpisy: (zvyseni odpisu o 10%, tzn.: sazby budou:21% a 19,75% - viz. dariové zdkony)

Rok Odpisova sazba Odpis (K¢) Opravky (Kc) Zustatkova cena
(K¢)

2008 21 % 92 400 92 400 347 600

2009 19,75 % 86 900 179 300 260 700

2010 19,75 % 86 900 266 200 173 800

2011 19,75 % 86 900 353100 86 900

2012 19,75 % 86 900 440 000 0

Zrychlené odpisy: (prvni rok je koeficient 5, dalsi roky 6)

Rok Odpisovy Odpis (Kc) Opravky (K¢) Zistatkova cena
koeficient (K¢)
2008 440 000 88 000 88 000 352 000
5

2009 2 -352000 140 800 228 800 211 200
6—1

2010 2 -211200 105 600 334 400 105 600
6—2

2011 2 -105600 70 400 404 800 35 200
6—3

2012 2 -35200 35200 440 000 0
6—4

i v .. 2 -ZC
prvnirok = * dalSiroky = K

—n
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Zrychlené odpisy: (zvyseni odpisu o 10% v prvnim roce, prvni rok je koeficient 5, dalsi roky 6)

Rok Odpisovy koeficient Odpis (Kc) Opravky (K¢) Zustatkova cena
(K<)
440 000

2008 401 - 440 000 132 000 132 000 308 000

2009 2 -308000 123 200 255 200 184 800
6—1

2010 2 -184800 92 400 347 600 92 400

2011 2 -92 400 61 600 409 200 30 800
6 —3

2012 2 -30800 30 800 440 000 0
6 —41

pr-: Novy stroj, 2. odpisovd skupina, zvyseny odpis v 1. roce o 10%, zafazen do majetku v roce 2008,
PC =1 000 000 K¢ + 100 000 montdz a doprava. V roce 2011 technické zhodnoceni v cené 200 000 K¢
(MENI UZITNE VLASTNOSTI STROJE). PC = 1 000 000K¢, N = 100 000 K¢

Rovnomérné odpisy: (zvyseni odpisu o 10%, tzn.: sazby budou:21%, 19,75% a pfi techn. zhodnoceni
20% - viz. dariové zdkony)

Rok Odpisova sazba Odpis (Kc) Opravky (K¢) Zustatkova cena
(K¢)
2008 21 % 231 000 231 000 869 000
2009 19,75 % 217 250 448 250 651 750
2010 19,75 % 217 250 665 500 434 500
2011 20% 260 000 925 500 374 500
2012 20 % 260 000 1185 500 114 500
2013 - 114 500 1300 000 0

Pozn.: V roce 2011 je technické zhodnoceni o 200 000, tzn. Ze musime pocitat odpis z 1 300 000 - 20%
sazba (1 100 000 + 200 000 = 1 300 000). Oprdvky 925 500K¢ se odecita od 1 300 000KC.

Zrychlené odpisy: (zvyseni odpisu 0 10% v prvnim roce, prvni rok je koeficient 5, dalsi roky 6)

Rok Odpisovy koeficient Odpis (Kc) Opravky (Kc) Zustatkova cena
(K¢)
2008 1100000 0.1 - 1100 000 330 000 330 000 770 000
2009 2 -770000 308 000 638 000 462 000
2010 2 -26—21000 231 000 869 000 231 000
2011 2 -(231 O%EE 200 000) 172 400 1 041 400 258 600
2012 2 - 2F§8 600 129 300 1170700 129 300
2013 2 ‘512_91300 64 650 1235 350 64 650
2014 2 -567% 250 64 650 1 300 000 0
5-3

Pozn.: V roce 2011 je technické zhodnoceni, od tohoto roku se pocitda ZC z 1 300 000 - oprdvky.
_5-
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Kalkulace

Podnik vyrabi vyrobky A a B, A = 10 000, B = 15 000K¢

Kalkula¢ni vzorec Podnik A Podnik B
Primy material 50 80
Pfimé mzdy 20 35
Primé naklady 70 115
VR 13,79 24,14
VN vyrobky 83,79 139,14
SR 8,28 14,48
UVN vyr. 92,07 153,62
A =10 000
B = 15000

Pfimé naklady = Pfimy material +pfimé mzdy

VR = 500 000
SR =300 000

500000 _ 500000
10 000 - 20 + 15000 -35 725000
VRs = 20 - 0,6897 = 13,79
VRg = 35-0,6897 = 24,14

% VR =

-100[%] = 68,97%

o VR = SO0 000 100[%] = 41,38%
0 T 725000 01 = FHaTT0

VRA = 20-0,4138 = 8,28
VRg = 35-0,4138 = 14,48

UVN vyr. = VN + SR
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Zasobovani
Vyrobna limonad, Sladousek s.r.o. Kostelec ma roc¢ni produkci 1 000 000 litr(. Na vyrobni davku 100l
spotrebuje 1l sirupu, ten mdze odebirat z HK nebo Usti nad Orlici.

Ustecky dodavatel nabizi 1l sirupu za 50 K&, pfi roénim odbéru nad 8 000 litrG nabizi slevu 6% z celkové
ceny. Dopravu zajisti vyrobce na své naklady = doprava zdarma. Sirup bude dovazet 2x mési¢né.
Naklady na skladovani 1 dodavky cini 3 000 K¢. Pojistna zadoba ¢ini 5 dni.

Hradecka siruparna nabizi produkt za 45 K¢ za litr, dopravu si musi vyrobce limonad zajistit sam. Sirup
by byl odebiran kazdy tyden (52x do roka). Naklady na dopravu 1. Dodavky = 400 K¢. Naklady na
skladovani 1. Dodavky = 1 500 K¢. Pojistna zasoba = 3 dny.

Vyberte nejvyhodnéjsiho dodavatele, zaokrouhlujte na 1 desetinné misto, u obou uréete dobu obratu

zasob.

Polozka nakladi Usti nad Orlici Hradec Kraloveé
Rocni spotieba 10 000 10 000
sirupu [I]

Kupni cena sirupu 500 000 K¢ 450 000 K¢
Sleva 30 000 K¢ 0 K¢
Vysledna cena 470 000 K¢ 450 000 K¢
Naklady na 72 000 K¢ 78 000 K¢
skladovani

Naklady na 0 K¢ 20 800 K¢
dopravu

Naklady celkové 542 000 K¢ 548 800 K¢

Casova norma
Norma zasob
Pocet obratek
Doba obratu
zasob

. dodavkovy EZZKlu@ L, oL,
Cn = + pojistna zasoba + technicka zasoba

2
.
" 2a

Nz

Nz = s.CN
Doba obratu je doba, za jakou prdmérné nam vydrzi zasoby. spotieba/prim. zasoba

doba obratu = ¢asova norma

U ¢N = % dodavkovy cyklus + PZ = % - 15 + 5 = 12,5 dne
HK=CN=% -7 +3=65dne

S 10000
7360 360

=278

UNZ =125-27,8 =3475|
HKNZ =6,5- 27,8 =180,7 |
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UD0_5_10000_288
T 7 3475  °7
00—360—12501
~ 288 o0
HKD0—10000—554
T 180,7 77
D0—360—65d
554 0 One

pF.. MERONA s. 1. 0., nakupuje plech na rozvadéce od svého stalého dodavatele KOVONA a. s., Usti nad
Labem, V soucasnosti dostala nabidku od firmy KOVOPLECH a. s., Nachod. Firma MERONA planuje
vyrobit 8 000 rozvadécl, norma spotieby 0,5m’ plechu Rozhodnéte, zda provedete zménu dodavatele,
pocitejte na celé koruny, ostatni na 2 desetinna mista.

KOVONA Usti, 1m? = 200 K¢, spole¢nost je vzdalena 190 km, piepravné 26 K¢ za kilometr, zpate¢ni
cestu vytézuje na 50%. Optimalni objem 1. dodavky je 800 m” PZ = 5 dnd, naklady na skladovani 15 %
normativu zasob. Naklady na zajisténi a prevzeti 1. dodavky 900 K¢.

KOVOPLECH Nachod, 196 K¢ za m? a maji celkem 10 dodavek za rok (360 dni), spole¢nost je vzdalena
40 Km, prepravné Gctuje 29 K¢ / Km, nelctuje zpatecni cestu. PZ = 7 dni, ndklady na skladovani = 15 %
normativu zasob. Naklady na prevzeti 1. dodavky je 500 K¢ (rok = 360 dni).

4 000 m? za rok. Tzn. 8 000 000, kovoplech 784 000KZ.
N = 37 050 K¢ / rok — doprava (190 km * 26K¢) + (190 km * 13K¢).
N Kovoplech = 11 600 K¢ (29km + 40K¢) * 10

Normatif = norma zasob v K¢  c¢asova norma * zasoba

72/2 =36 +5dniPZ =



Kalkulace

Rozvrhovou zdkladnou jsou pfimé mzdy. Rozpocet vyrobni reZie je 500 000 K¢, rozpoctovana

spravni rezie Cini

Ukazatel Vyrobek A Vyrobek B
Pocet kust 10 000 ks
Pfimy material 50 K¢ 80 K¢
Pfimé mzdy 20 K¢
Pfimé naklady 50 K¢ + 20 K¢ = 80 K¢ + =
Vyrobni naklady 13,79 K¢ 24,14 K¢
Vlastni ndklady vyroby + 13,79 K¢ = + 24,14 K¢ = 139,14 K¢é
Spravni rezie 8,28 K¢ 14,48 K¢
Uplné vlastni naklady +8,28 K¢ =92,07 K¢ 139,14 K¢+ 14,48 K¢ = 153,62 K¢

Vypocet
500 000 K¢
(10 000 ks x20 K&)+ (

vyrobni ndklady A = 20 K€ x 68,97 % = 13,79 K¢
vyrobni naklady B = x 68,97 % = 24,14 K¢

% vyrobni rezie = ) x 100 [%] = 68,97 %

% spravni rezie = x 100 [%] = 41,38 %

(10 000 ks x20 K&)+ ( X )
spravni rezie A=20 K¢ x 41,38 % = 8,28 Kc
spravni rezie B = x 41,38 % = 14,48 Kc




Mzdové vypocty

Zadani:

mésicni tarif

osobni priplatek

30. 8. - 31. 8. dovolena

3.8.-12. 8. nepraceschopny

DVZ pro vypocet nemocenské: 1 058 K¢
duben: 18 000 K¢
kvéten: 21 180 K¢ (primér 118,90 K¢/hodinu)
Cerven: 18 840 K¢

mésicni spofeni 3000 K¢

odpracoval 488 hodin

Vypocet:
dovolena =2 dny x 8 hodin x primér 118,90 K¢ = 1902,40 K¢
=(( + ) : 23 pracovnich dni v mésici) x 15 dni, kdy pracoval =
hruba mzda = +1902,40 K¢ = 16 577 K¢
=16 577 K¢ x 1,35 = 22 378 K¢ (zaokrouhlime na stovky nahoru) =
dan = x 0,15 = 3 360 K¢ — sleva na poplatnika 2 070 K¢ = 1 290 K¢
neschopenka = (550 K¢ x 90 % + 240 K¢ x 60 %) x 60 % x (10 — prvni 3 dny) = 2 684 K¢

=16 577 KE—1327 K& (SP 8 % z HM) — 746 K¢ (ZP 4,5 % z HM) - 1 290 K¢ =

¢astka k vyplaté = +2 684 KE—3000 K¢ =12 898 K¢



Odpisy

Odepisujeme novy stroj ve 2. skupiné se zvysenim (10 %) v 1. roce, do uzivani zafazen v roce
2008. Jeho cena ¢inila 1 000 000 K¢ + 100 000 K¢ montdz, projekt a doprava. Na rok 2011 je
planovano technické zhodnoceni ménici uzitné vlastnosti stroje v hodnoté 200 000 K¢.

RovnobéZné odepisovani

Rok Rocni odpisova ¢astka Opravky Zastatkova cena
2008 ! 1‘1)3(;)00 x 21 =231 000 231 000 869 000
2009 1‘1’25’00 x 19,75 = 217 250 448 250 651 750
2010 1‘1)20000 x 19,75 = 217 250 665 500 434 500
2011 w x 19,75 = 260 000 925 500 374500
2012 W x 19,75 = 260 000 1185 500 114 500
2013 114500 1300 000 -

Zrychlené odepisovani

Rok Rocni odpisova castka Opravky Zustatkova cena
2008  —=""+10% 21100000 = 330000 330000 770 000
2009 T2 =308 000 638 000 462 000
2010 222231000 869 000 231000
2011 =@ 003“"0 909) _ 172 400 1041 400 258 600
2012 ZEE0R-129300 1170700 129 300
2013 222086200 1 256 900 43 100
2014 22 1%_43100 1300 000 -

5=3




Vypocet vysledku hospodareni

501  Spotieba materialu 1 750 000
502  Spotreba energie 310 600
511  Opravy a udrzovani 99 000
512  Cestovné 47 000
513  Naklady na reprezentaci 9 800
518  Ostatni sluzby 66 000
521  Mzdové naklady 720 000
524  Zakonné socialni pojisténi 252 000
551  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 114 000
552  Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv 45 000
561  Prodané cenné papiry a podily 224 000
562  Uroky 12 360
568  Ostatni financni naklady 2 400
582  Skody ($koda, ktera vznikla pfi Zivelné pohromé) 72 700
601  Trzby za vlastni vyrobky 3 885 000
602  Trzby z prodeje sluzeb 415 000
611  Zména stavu nedokoncené vyroby -68 000
613  Zména stavu vyrobka 112 960
622  Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 83 000
661  Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 282 440
662  Uroky (z béZného Gctu) 6 400

Vysledek hospodarenti:

Vypocet Naklady Vynosy Vysledek
provozni 3 413 400 4427 960 +1 014 560
financni 238 760 288 840 +50 080
z bézné ¢innosti + =3652160 +  =4716800 +1 064 640
celkem + + =3724860 +10 + =4 784 800 +1 059 940
L L Cisty zisk:
Vypocet dané z prijmu:
vysledek z BC 1 064 640 vysledek hosp. 1059 940
513 + 9 800 B dani z pfijmu - 263520
551 + 24000 B dan MmC + 1200
soucet 1098 440 Cisty zisk 767 620 K¢
zaokr. na 1000 dold 1098 000
sazba dans 24 % zauctujeme 710/702
P dan z pFijmu 263 520 K¢
L Dals$i dannové neuznatelné naklady:
zauctujeme 591/341

Dan z mimoradné c¢innosti:

vysledek MC -4 700
zaokrouhlime 5000
sazba dané 24 %
B daii zMC 1200 K¢
zauctujeme 593/341

512 Cestovné — cestovné nad limit je neuznatelné

513 Naklady na reprezentaci — v plné vysi

528 Ostatni socialni naklady — v plné vysi

543 Dary — do ¢astky 500 K¢ jsou odeditatelné

545 Nesmluvni pokuty a pendle — v plné vysi

554 Tvorba a zuct. ost. rezerv — v pIné vysi

559 TaZOOP — pfi uzav. zjisténo prech. snizeni hodnoty majetku
549, 569, 582 Manka a Skody — darfiové neuznatelné v ¢astce
manka nebo Skody nad pfijatou ndhradu skod zpUsob. Zivel. pohr.
nebo mank zplsob. nezndmym pachatelem dle potvrzeni policie
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