VYROBNIi PROGRAM, NAKLADY

CLENENI NAKLADU

Predpokladem Ucinného Fizeni nakladil je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni. Naklady se v teorii i braxi
¢leni podle rfiznych kritérii.

Z hlediska potreb finanCniho a vnitropodnikového Ucetnictvi ¢lenime naklady podle téchto hledisek:

druhové clenéni nakiadi,

Gcelové Clenéni nakladd,

clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti za JE]ICh vznik,
kalkulaéni Clenéni nakladd,

clenéni nakiad podle zavistosti na objemu provadénych vykonﬁ
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1. DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Toto ¢lenéni nakladf je znamo z predchazejicich kapitol. Za zakladni ndkladové druhy se povazuiji:
a) spotreba materialu
b) spotreba a pouziti externich praci a sluzeb
c) mzdové a ostatni osobni naklady,
d) odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e) financni naklady.

2. UCELOVE CLENENI NAKLDADU

Toto clenéni predpoklada tridéni nakiadf podle vykon8, a to v podrobném clenéni
podle jednotlivych zakazek
- podie jednotlivych vykon (vyrobk{) nebo jejich skupin.

3. CLENENI NAKLADO PODLE MISTA VZNIKU A ODPOVEDNOSTI ZA JEJICH
VZNIK

Vnitropodnikové Ucetnictvi predpoklada C&lenéni podle mista vzniku, tj. podle jednotlivych
vnitropodnikovych Gtvarf (stfedisek). Napriklad
- naklady zasobovaci ¢innosti (zasobovaciho stiediska)
- naklady vyrobni ¢innosti (vyrobniho stfediska i stredisek)
- naklady spravni ¢innosti,
- naklady odbytové &innosti,
naklady pomocné cinnosti (napf. zavodni elektrarny) apod.
Do nakladd jednotlivych stredisek musime zahrnovat v8echny skute¢né naklady. Zde dochazi
k dalSimu clenéni nakladfi:
o na naklady prvotni,
o na naklady druhotni,
Prvotni naklady jsou ty, které vstupuji do podniku zvnéjSku. Druhotné naklady zahrnuji spotfebu
vykonll dodavanych uvniti podniku ostatnimi &innostmi_(napf. spotfeba proudu z viastni elektrarny,
oprava provedena vlastnim opravarskym strediskem).



4. KALKULACNI CLENENI NAKLADUO

Predpoklada clenéni nakladi podle jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce, napf. pfimy
material, pfimé mzdy, vyrobni reZie, spravni reZie.

Toto Clenéni tésné souvisi s ucelovym clenénim nakladd. Podle zplisobu, jak se naklady prifazuji ke
kalkulacnim jednicim, se naklady rozdéluji na pFimé (jednicové) a nepFimé (reZijni).

Primé (Jednicové) naklady jsou naklady, které souvisi s vyrobou ur€itého druhu vyrobku. Daji
se zjistit pFimo a presné na tento vyrobek. Patfi k nim zejména spotfeba piimého matenalu a mzdy
vyrobnich déInik@ za odpracovany cas.

VSechny ostatni naklady vyvolané vyrobou vyrobk( patfi do nepfimych nakladd. Jde o spolecné
naklady, které musime na kalkulacni jednice rozpoCitat pomoci kalkulacnich metod. S timto ¢lenénim
nakiad se podrobné seznamime v kalkulacich. '

5. CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOTI NA OBJEMU PROVADENYCH VYKONU

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, ze jednotlivé naklady zavisi na objemu provadénych vykonf
rBzné. V této souvislosti mfizeme rozlisit dvé zakladni skupiny naklad{:
- naklady fixni,
- ndklady variabilni (proménné).
Naklady fixni zlstavaji relativné stalé, i kdyz se objem vyroby méni. Typickym predstavitelem
jsou napr. odpisy majetku diouhodobé povahy.
Variabilni naklady jsou zavislé na poctu provadénych vykond. V zavislosti na vySi vyroby mohou
byt:
- proporcionaini,
- progresivni,
- degresivni.

ODPOVEDNOSTI STREDISKA

Aby bylo mozno sledovat hospodarfeni jednotlivych ¢asti podniku (t. sledovat naklady a Cinnosti ve
vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému Gtvaru), je treba rozclenit podnik na jednotlivé
vnitropodnikové (tvary, kterym se fika strediska.

Aby mohla byt uplatnéna odpovédnost za vznik nakladf, je tfeba dodrzet pti tvorbé stredisek
nasledujici zasady. Stredisko musi

- naprosto presné znat, jaky ukol se mu ukiada,
- presné méfit a penézné vyjadrit své vstupy a vystupy (sledovat své naklady, prip. Vynosy).
- Ridit svou cinnost podle ttvarového rozpottu.

Pocet a rozsah stredisek je zavisly predevsim na druhu, technologii a organizaci ¢innosti. Uruje se
podle konkrétnich podminek v podniku. Jejich poet neni uréen, je vdak Zidouci prfiméfena hloubka
Clenéni. Je treba si uvédomit, Ze podnik je nutno rozdélit mezi stfediska beze zbytku.

Minimaini ¢lenéni v malém vyrobnim podniku by mélo zahmovat

1. materidlové hospodareni (zasobovaci stredisko),
2. vyrobni ¢innost (vyrobni stredisko)
3. prodejni ¢innosti (odbytové stredisko),
4, spravni ¢innost (spravni stfedisko).
Ve vétsiné podnikl bude samoziejmé v oblasti hlavni vyroby mnohem podrobnéjsi clenéni,

ROZPOCTY

Pro stredisko je rozpoet nakladd zakladnim dokumentem, v némz se vymezuje odpovédnost strediska
za vznik nakladf a urluje Groven pro rozbor hospodarnosti jeho Cinnosti. RoCni rozpolet neprimych
(rezijnich) nakiadfi je soucasné zakladem pro vypocet rezii na kalkulacni jednici.



Protoze rozpottované naklady se kontroluji ve vnitropodnikovém (cetnictvi, je treba zajistit
vzajemnou shodu v metodé a Clenéni jejich nakladd. Proto obsahova napin rozpoctl a G¢td nakladd
musi byt shodna.

Rozpoctovani nakladil se rlizni podle toho, zda jde o nakiady primé (jednicové) Ci neprimé
(rezijni).

Rozpoctovani primych nakladld se tyka stredisek hlavni a i pomocné vyroby. Podkladem pro
jejich  vypoCet je operativni plan vyroby, presné rozepsany na jednotlivd obdobi a
technickohospodarské normy (spotfeby materialu a mezd).

Rozpoétovam nepfFimych (reZijnich nakladd) je obtiznéjsi. Jednodussi Je u téch nakiadovych
druhfi, které zavisi na délce obdobi (Ucetni dopisy dlouhodobého majetku, pevné stanovené meésicni
platy, nadjemné apod.). Ostatni nakladové druhy se rozpoctuji presné podle norem, pokud jsou normy
stanoveny (napr. spotreba rezijniho materidlui, spotfeba energie). Naklady, pro které takové normy
nejsou stanoveny, uvedeme v rozpoctech.

- podle matematického propoctu Casovych rad daného nakladového druhu za predchozi obdobi
(napf. vySe spotreby rezijniho materidlu pomoci propoctu vyrovnani primkou),

- podie zkuSenosti z rnmuiych obdobi (po piihlédnuti k objemu planovane vyroby a k pfipadnym
oCekavanym cenovym zmeénam).

KALKULACE

POJEM A DRUHY KALKULACI

Kalkulaci rozumime zjisténi ndkladd na jednu kalkulacni jednici. Kalkulaéni jednici mohou byt
vSechny druhy vykonl — napf. 1 televizor, 1t uhli, 1m latky, 1000 cihel, vyroba jedné gigawatthodiny
v elektrarné, konkrétni letecka kniha realizovana urcitym typem letadla v letecké dopravé. Podminkou
je kalkulacni jednice musi byt pfesné vymezena, a to jak kvantitativné, tak i kvalitativné.

Druhy kalkulaci '—— operativni 7
predbézna
Kalkulace :l
naklada o | planova
‘ vvsledna LA
propoctova

V predbézné kalkulaci se predpokladané naklady na kalkulacni jednici stanovi pfed zahdjenim
vyroby nebo pred provedenim urcitych vyrobnich a nevyrobnich vykonl nebo na pocatku urcitého
obdobi.

Ve vysledné kalkulaci se zjist'uji skutetné naklady pripadajici na kalkulacni jednici az po
provedeni vykonu to podle udajl z Ucetnictvi. Tato kalkulace v porovnani s predbéznou kalkulaci ma
prokazat, jak byly dodrzeny predem stanovené nakiady.

Podle toho, zjakych podkladd jsou predbézné kalkulace sestaveny, rozeznavame kalkulace
poctové, operativni a planové.

Kalkulace propoctova se sestavuje u téch vykonfl, kde dosud nebyly stanoveny
technickohospodarské normy. Jedna se zpravidla o zakazkovou vyrobu nebo nové vyrobky, které
v dobé sestavovani kalkuiace nemaji podrobnou konstrukéni, technologickou a vyrobni pripravu.
PropoCtova kalkulace se setavuje na podkladé (dajl z porovnatelnych vyrobk@ nebo u
nesrovnateinych vykonll podle odhadd (propoCtem). Propoctova kalkulace se pouziva i jako nabidka
kalkulace pro zakazniky pfi zakazkové vyrobé.

Podle miry presnosti a podle toho, které technickohospodarské normy jsou pouZity rozeznadvame
kalkulaci planovou a operativni.



Planovana kalkulace se sestavuje zpravidla rocné, a to na podkladé norem planovanych na
toto obdobi. Vyjadfuje Urover vlastnich nakiadl, kterych se mé u urcitého vykonu dosahnout
v priiméru za planovaci obdobi.

Operativni kalkulace vychazi z béznych (operativnich technickohospodarskych norem. Tyto normy
plati v dobé provadéni kalkulovaného vykonu a odpovidaji konkrétnim podminkdm v technologii a
organizaci vyroby. Operativni kalkulace se sestavuji na kratSi obdobi (Ctvrtleti, mésic) a méni se pfi
kazdé zmeéné technologického postupu, organizace prace apod.

KALKULACNI VZOREC A CLENENT NAKLADU V KALKULACIT

Struktura nakladd pro potreby kalkulace je urCena tzv. kalkulaénim wvzorcem. Jeho struktura je
zavisla na druhu vyroby (Cinnosti) a jeji organizaci. Celostatni vzorec neexistuje, Ucetni jednotka si
mze zvolit takovy vzorec, ktery ji nejlépe vyhovuje.

V soucasné dobé ( vtrini ekonomice) jsou kalkulace dominantné nastrojem vnitfniho Fizeni
(rozhodovani). Z toho vypliva, ze dnes maji podniky odlisné kalkulaéni vzorce. Setkdvame se tedy
s nejriiznéjsimi variantami kalkulacnich vzorcf.

Obvykla struktura kalkula¢niho vzorce vypada nasledovné:

1. PFimy (jednicovy) material
2. PHmé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
5. Zasobovadi rezie
6. Spravni rezie
Viastni naklady vykonu
7. Odbytové nakiady

Upiné viastni nakiady vykonu

Je ale treba si stale uvédomovat, ze stanoveni jakéhokoli kalkula&niho vzorce je v pravomoci
ucetni jednotky. Jedinou podminkou je, ze vzor kalkulaniho vzorce musi byt uveden v zavazné
podnikové smérnici, kde musi byt urfen i obsah jednotlivych kalkulaénich polozek.

KALKULACE NAKLADU A KALKULACE CENY

Zejména s ohledem na charakter Uloh, které budeme dale resit je tfeba si uvédomit zasadni rozdil
mezi kalkulaci nakladii, kterd slouzi pro rizna rozhodnuti spojend s Fizenim hospodarnosti a
kalkulaci ceny, ktera je vychozim predpokiadem pro jednani s odbératelem.

Kalkulace cenova predstavuje rozsireni Upinych viastnich nakladfi o zisk a tim ziskani prodejni ceny
(bez DPH).

Uplné vastni naklady vykonu
8. 1zisk

Prodejni cena bez DPH

Podstatny rozdil nespociva, jak by se zdalo, ve formainim pipocteni zisku pripadajiciho na vyrobek,
nybrz v kvalitativnim pfistupu k tvorbé obou skupin kalkulaci.

Cenova kalkulace vychazi ,ze zdola", tedy zejména z Grovn@ zisku, které vykony podniku jako
celek musi zajistit. Rozklad nakladovych polozek v cenové kalkulaci je v prvé fadé ovlivnén Gvahou o
ekonomické (nosnosti daného nakladu v konkrétnich podminkach, vychazi tedy napfiklad z obdobnych
kalkulaci konkurencnich podnikl, zvyklostnich norem apod. Stanoveni urovné nakladovych polozek
v navenek predkladané cenové kalkulaci se pak zpravidla liSi od vySe polozek v kalkulaci nakladd.



Kalkulace nakladd zobrazuje skute€nou realnou Uroven dosazenych nakladl a pouziva se k jejich
internimu ocenovani.

PRIKLADY OBSAHU JEDNOTLIVYCH POLOZEK KALKULACE NAKLADUD

Primym materialem se rozumi zakladni materidl (surovina), ktery Ize na kalkulacni jednici presné
zZjistit (rozpoCitat).
Primymi mzdami se rozumi mzdy vyrobnich délinikd za odpracovany ¢as.
Ostatni prfimé naklady jsou vSechny ostatni naklady, které lze pfimo zjistit na kalkulacni jednici. Je
to napf. technologicka energie, specialni nastroje a pfipravky, naklady na zabéh vyroby.
Vyrobni reZie jsou spolecné naklady sprdvy podniku jako celku. M lot w0 i 0
Zasobavaci rezie jsou spolecné naklady spojené se zasobovanim podniku.
Odbytové naklady jsou spolecné naklady odbytl a skladfl vyrobkd.
V celém kalkulacnim vzorci existuji dva typy nakladd:
- naklady pfimé (jednicové)
- naklady rezijni.
Nakiady pfimé se daji zjistit a rozpoditat na kalkulacni jednici primo a presné. Podkladem byvaji
technickohospodarské normy.
Naklady rezijni jsou vzdy naklady spolecné, které se vynakladaji na vyrobu, spravu, zasobovani,
odbyt. Podkladem byvaji rozpolty stredisek. Tyto spolecné naklady se musi rozpoCitat na kalkulacni
jednici pomoci kalkulanich metod.

STANOVENI NAKLADU NA KALKULACNI JEDNICI

Primé naklady se v predbézné kalkulaci stanovi pomoci
1. norem spotfeby materialu
2. norem spotfeby ¢asu (norem vykonovych).

U rezijnich nakladii je postup obraceny. Nejprve musime zjistit celkovy objem rezie (zpravidla
z rozpoctl) a ten musime rozpocitat na kalkulacni jednici. Pouzivame k tomu nékolik kalkulacnich
metod, a to

1. kalkulaci délenim _

2. katkulact pomoci pomérovych ¢isel

3. kalkulaci pfirdzkovou

4. kalkufaci postupnou a priibéznou

Pro nazornost si uvedeme kalkulaci délenim a kalkulaci pfirazkou

Kalkulace délenim

Pouziva se tam, kde se vyrabi pouze jeden druh vykonu. Jedna se zpravidla o jednoduchou
hromadnou vyrobu (vyroba elektfiny, oblast dopravy, vyroba cihel, cementu apod.). Neni zde
nedokoncena vyroba, nevznikaji polotovary. Postupujeme tak, Ze spolecné naklady délime poctem
vyrobkd.

{— Priklad

Elektrarna ma ve sledovaném obdobi vyrobit 345 000 MWh elektrické energie. Podle norem je

spotfeba technolcgického paliva na 1 MWh stanovena ve vSi 75,15, piimé mzdy na 1MWh jsou
normovany na K¢ 0,99. Vyrobni reZie ¢ini K¢ 6.100,000, spravni rezie K¢ 1.035,000. Sestavte
kalkulace 1 MWh elektrické energie.



KE

1. Technologické palivo 75,15

2. Primé mzdy 0,99

3. Vyrobni rezie 17,68 (6.100.000 : 345 000)
VN vyroby 93,82

4, Spravni reZie 3,- (1.035.000 : 345 000)
VN vykonu 96,82

Kalkulace prirazkova

Kalkulace prirazkova se pouziva v podnicich, které vyrabji riiznorodé vyrobky. Naklady pfimé
(jednicové) zachycujeme podle jednotlivych druhli vyrobkd (kalkulacnich jednic). Nakiady nepfimé
(reZijni) rozvrhujeme na tyto kalkulacni jednice podle zdlvodnéné rozvrhové zakladny. Za tuto
zakladnu volime veli¢inu, jiZ jsou nepfimé naklady pfimo imérné (zvysi-li se zakladna, ma se zvysit
stejnym pomérem i rezie). Najit takovou zakladnu byva Casto velmi pracné a nékdy i zcela nemozné.
Proto pouzivame takové zakladny, které se této podmince co nejvice pfiblizuji.

Je tfeba mit na zfeteli, Ze nepfimé naklady se vztahuji vzdy k celkové aktivité ¢i k urcitému obdobi
a s konkrétnim druhem souvisi vice ¢i méné zprostrfedkované. Proto je jakykoli rozvrh téchto nakladl
na kalkulacni jednici pouze priblizny.

Nejcastéjsi, i kdyz ne vzdy spravnou zakladnou, jsou pFimé mzdy. Rozvrhovou zakladnou mohou
kromé primych mezd byt: spotfeba pfimého materidlu, celkové pfimé naklady apod. Rozvrhova
zakladna mdze byt vyjadfena i v naturainich jednotkach, napf. strojové hodiny.

Nespravné zvolena rozvrhova zakladna ovliviiuje vypocet nepfimych (rezijnich) nakladd na
kalkulacni jednici. Tato skute¢nost nevhodné ovlivni vyuziti predbéznych kalkulaci jak v evidenci
nakladl stredisek, tak v evidenci vynos@i a tim i hodnoceni vnitropodnikovych vysledk{l hospodareni.

Abychom mohli zjistit podil nepfimych (rezijnich) nakladd na prislusnou kalkulacni jednici, je nutno
vypolitat pomér mezi celkovou éastkou rozpo&tovanych neprimych (reZijnich) nakladii a
zvolenou rozvrhovou zakladnou. Tento pomér se nazyvé reZijni prirdzka. Prirdzka rezijnich
nakladf se vyjadruje zpravidla v procentech rozvrhové zakladny.

Priklad

Rozpocet vyrobni rezie ¢inf K¢ 487.200,- a rozpoctované primé mzdy na celorocni vyrobni Ukol K¢
168.000,-.

Prirdzka vyrobni rezie:

Rozpoctovana vyrobni rezie x 100 487.200 x 100

% =

= 290% z mezd

Rozvrhova zakiadna 168.000



